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Inleiding

Graag nodig ik u uit dit schoolplan van SBO De Keerkring te lezen. Voor de periode 2023-2027
staan hierin de ambities die we hebben en de doelen waaraan we gaan werken. De ambities
hebben een relatie met het meerjarenbeleidsplan 2023-2027 van onze stichting Kalisto Boeiend
Basisonderwijs! met de titel ‘Focus op ontwikkeling’.

Dit schoolplan is bedoeld als intern sturingsdocument. Belangrijke beslissingen en activiteiten
worden de komende vier jaar getoetst aan de ambities die in dit plan staan. Ook is dit plan een
horizontaal én verticaal verantwoordingsdocument. We tonen hiermee aan dat we aan onze
wettelijke verplichtingen voldoen én expliciteren onze eigen ambities en aspecten van kwaliteit.
Op basis van het meerjarenperspectief in dit schoolplan stellen we jaarlijks ons jaarplan op.
Daarin werken we doelen en activiteiten uit voor het betreffende schooljaar.

Dit schoolplan is het resultaat van een gezamenlijk proces van team en directie. Het is
samengesteld door het team op bijeenkomsten in maart en april in het schooljaar 2022-2023. In
dit schoolplan wordt verwezen naar andere beleidsdocumenten op school- en bestuursniveau.
Deze zijn ter inzage aanwezig op onze school.

De MR heeft het schoolplan op 27 juni 2023 besproken en op 04-07-2023 instemming verleend
met het schoolplan.

Tamara Drost, adjunct-directeur

Iris Fonville, directeur
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Vaststelling

Het schoolplan is vastgesteld door het schoolteam d.d. 26 juni 2023

............. Directeur

De MR heeft instemming verleend met het schoolplan d.d. £~ 7, 2023

............... Voorzitter van de MR.

Het schoolplan is vastgesteld door het bestuur van de school d.d. ¢ 7_# 2021

e eeeesosese e Voorzitter van het bestuur van Kalisto Boeiend Basisonderwijs
aé Z /’7(:.’/-,)‘5 {AH/C
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1 Kalisto

1.1 Focus op ontwikkeling

Kalisto heeft een meerjarenbeleidsplan met de titel ‘Focus op ontwikkeling’ geschreven voor de
periode 2023-2027. Dit plan is in samenspraak met directies, collega’s, GMR, ouders, leerlingen en
stakeholders vormgegeven. In het plan van Kalisto zijn de visie en ambities voor de hele
organisatie beschreven en staan de ontwikkeldoelen die de stichting en scholen met elkaar delen.

S
onderwijs mensen omgeving

A0y Py IS Y

Een solide basis Aantrekkelijke werkgever Samenspel met ouders en

partners
= : cooo
Democratisch burgerschap Effectieve werving en inget

van personeel

{;:} Communicatie en profilering
Passend en uitdagend é ﬁ i %

onderwijs voor iedere Leerling Professionele cultuur Duurgame keuges

\ onkwikkeling en innouatie ’/\ /\ /

De scholen gebruiken dit meerjarenbeleidsplan als basis voor hun eigen schoolplannen voor de
komende vier jaren. Het helpt de scholen bij het bepalen van hun koers en het aanbrengen van
focus en geeft daarmee richting. Het is een kader, maar biedt ook ruimte aan de scholen voor
eigen invulling.

De Raad van Toezicht heeft het proces van totstandkoming gevolgd en op 16 februari 2023
positief ingestemd met het MJBP 2023-2027.

1.2 Missie Kalisto
In onze missie beschrijven we wat de opdracht van Kalisto is:

v Leerlingen kunnen zijn en mogen worden wie ze zijn. Elke leerling ontdekt en ontwikkelt de
eigen unieke mogelijkheden en talenten.

v’ Leerlingen kunnen eigenaarschap nemen over hun leven. Ze leren volwaardig deelnemen en
bijdragen aan de samenleving, nu en in de toekomst.

1.3 Visie Kalisto

Onze missie vertalen we in vier elementen, die samen onze visie vormen. Met onze visie vertellen
we waar we als Kalisto voor staan:

e We geven leerlingen een solide basis mee voor hun verdere leven.

We kijken met een open blik naar de ontwikkelmogelijkheden van onze leerlingen.
We beschouwen onze collega’s als hét kapitaal van ons onderwijs.

Onze scholen zijn betekenisvol voor en betrokken bij hun omgeving.
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2 Onze school

2.1 Inleiding

In dit hoofdstuk beschrijven we vanuit welke opvattingen ons onderwijs verzorgd wordt. Onze
missie en visie sluiten aan bij die van Kalisto. De ontwikkeldoelen die we ons als school stellen
voor de komende vier jaar passen binnen deze kaders.

2.2 Onze missie en motto

Missie van SBO De Keerkring:

Gelukkig

lemand kan alleen maar leren als hij zich veilig voelt. Gelukkig betekent ook niet enkel veilig. Wij
doen er alles aan dat iedereen zich bij ons op school in ieder geval veilig kan voelen en daarmee
zo mogelijk gelukkig.

Samen

Met elkaar vormen we onze school: leerlingen, team, ouders en omgeving. We leren met elkaar
om te gaan, elkaar te respecteren en samen te zoeken naar de kwaliteiten van en de krachten in
de ander.

Leren
We zijn een school en hebben als opdracht om er bij de leerlingen (en bij onszelf) uit te halen wat
erin zit. Leren vindt plaats in de zone van de naastgelegen ontwikkeling met hulp van anderen.

Ons motto dat overal terugkomt in de school: Gelukkig Samen Leren!

2.3 Onze visie

In onze visie geven we aan hoe we ons onderwijs willen vormgeven. De beschreven
uitgangspunten beschouwen we als kwaliteitscriteria waaraan we ons onderwijs in de komende
jaren willen toetsen.

Onze visie

Op De Keerkring wordt iedereen gehoord en gezien. We zijn een oecumenische* school waar alle
leerlingen welkom zijn, wij omarmen diversiteit. Op De Keerkring legt iedereen de basis voor het
(samen) leven als gelijkwaardige wereldburgers met een eigen geloof en identiteit. We besteden
aandacht aan verschillende religieuze feestdagen.

Vanuit respect, verantwoordelijkheid en veiligheid gaan wij in gesprek over wat ons verbindt en
over onze verschillen. Met de leerlingen onderzoeken we de diverse levensbeschouwingen met
als doel de persoonsvorming van ieder kind. Daarnaast bieden we kennis over de democratische
rechtsstaat en de wereld (wereldoriéntatie). We bevorderen dat de leerlingen kritisch en bewust
omgaan met digitale informatie en sociale media. Op deze manier stimuleren we de kennis,
vaardigheden en houding die onze leerlingen nodig hebben om nu en later actief te kunnen
meedoen in de veranderende samenleving.

In onze communicatie houden wij rekening met de ander en geven wij feedback. We luisteren
naar elkaar, zeggen wat we doen en doen wat we zeggen. Door samen te werken, leren we met
én van elkaar; zo bereiken we meer. Wij zijn duidelijk, positief en eerlijk.
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Op De Keerkring bieden wij een positief pedagogisch en didactisch klimaat. Hierin stimuleren wij
het zelfbeeld en de ontwikkeling van leerlingen optimaal. Wij geven de leerlingen inzicht in hun
eigen leerproces, waardoor de kwaliteiten van de leerlingen zichtbaar worden.

De leerlingen reflecteren op zichzelf, zowel op cognitief als op sociaal-emotioneel gebied. Ze
nemen verantwoordelijkheid voor hun eigen gedrag en leerproces. De teamleden zijn op de
hoogte van elkaars kwaliteiten, maken hier gebruik van en stimuleren persoonlijke groei en
ontwikkeling zowel bij zichzelf als bij de leerlingen.

*Het woord oecumenisch: De Keerkring is een Kalisto-school met een christelijke identiteit.
Kalisto scholen hebben de katholieke identiteit. Deze mix van beide heet ‘oecumenische’
identiteit. Oecumenisch betekent de eenheid van alle christelijke kerken betreffend. Op De
Keerkring vertalen we dit naar het idee van samenleven als wereldburgers waarin alle geloven
welkom zijn. We bieden levensbeschouwing aan vanuit de methode Trefwoord.

2.3 Een terugblik op de afgelopen schoolplanperiode
Enkele successen uit Schoolplan 2019-2023:

Ons onderwijs Onze mensen

Basiskwaliteit op orde Stichting Leerkracht
Leerroute 4 in SBO De Keerkring (TOP) opleiding
Samenwerking PO-VO Woerden IB, ICT, SBO netwerk
ICT en onderwijs: gebruik educatieve software Vitaliteit

Inclusiever in maatschappij

Aanpassing schooltijden

Onze zichtbaarheid Onderwijs ontzorgd

De website is vernieuwd Nieuwe en uitbreiding (ondersteunende) functies (en
LO)

LinkedIn / FB / Insta Commissies bij OA

Social Schools Heldere ondersteuningsstructuur incl. achterwacht

BSO voor onze leerlingen Uitbreiding Chromebooks
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3 Ons Onderwijs

3.1 Inleiding
De kernfunctie van het onderwijs omvat drie gebieden:

v' Kwalificatie — Het onderwijs brengt leerlingen kennis, houdingen en vaardigheden bij die
aansluiten bij de behoeften van de samenleving en bij de mogelijkheden en talenten van
leerlingen.

v Socialisatie — Het onderwijs draagt bij aan de verwerving van de sociale en
maatschappelijke competenties die nodig zijn om optimaal te kunnen deelnemen en
bijdragen aan de samenleving.

v"  Allocatie; waaronder selectie en gelijke kansen — Leerlingen volgen een
onderwijsloopbaan die past bij hun mogelijkheden en talenten én bij de arbeidsbehoeften
van de samenleving.

Wij hebben ons onderwijs zodanig toegerust en georganiseerd dat het voor continuiteit kan
zorgen en bijdraagt aan deze drie kernfuncties.

Vier vragen staan in ons onderwijs centraal:

1. Leren de leerlingen voldoende? Dit zicht hebben we via de resultaten van het
leerlingvolgsysteem.

2. Krijgen de leerlingen goed les? Dit toetsen we via observaties tijdens de klassenbezoeken
aan de hand van de kijkwijzer DPL en PBS.

3. Voelen de leerlingen zich veilig? Dit monitoren we via de monitor sociale veiligheid en
SWIS.

4. Zijn leerlingen, ouders en collega’s tevreden? Dit inzicht krijgen we via de vragenlijsten
van Vensters.

In dit hoofdstuk wordt eerst toegelicht hoe we invulling geven aan onze wettelijke opdracht
binnen het gestelde inspectiekader en onze eigen kwaliteitsstandaarden. Vervolgens wordt in
paragraaf 3.3 binnen de kerndoelen aangegeven welke aanpak we op onze school hanteren om
goed onderwijs binnen een doorgaande leerlijn te bieden en hoe we zicht houden op de
ontwikkeling van onze leerlingen.

Kwalificatie

We rusten de leerlingen toe met kennis en vaardigheden voor participatie in de samenleving.
Wettelijk bepaalde doelen en normen vormen de ondergrens. Op grond van een analyse van de
leerlingkenmerken, formuleert onze school ambitieuze streefnormen (de ambitie) voor de
basisvaardigheden, boven de ondergrens waarmee het potentieel van de leerlingen volledig
wordt benut. We stellen ons steeds de vraag; ‘wat hebben onze leerlingen nodig om te
participeren in de samenleving?’.

Dit doen we bij:

e het opstellen van het lesprogramma,

e het formuleren van de doelen aan het begin van een les zodat ook de leerling weet
waarom leerstof aan bod komt,

e het kidsteam en de leerlingarena, de mening van de leerling telt bij de
schoolontwikkeling,

e de uitvoering van de doelen vanuit onze visie op burgerschapsonderwijs.
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Kwalitei

t is de mate waarin onze school erin slaagt hun doelen op het gebied van kwalificatie,

socialisatie en persoonsvorming te bereiken naar tevredenheid van zichzelf, de overheid, team,
ouders en kinderen. Continue verbetering is in de structuur en cultuur van de school verankerd.
Doelstellingen worden geformuleerd op basis van een langetermijnvisie, maar worden tijdig
aangepast aan de veranderende omgeving. Daardoor is de school in staat zich continu aan
veranderingen aan te passen.

Sociali

satie

Op De Keerkring hanteren we vier waarden:

Aan dez

Vertrouwen

Respect
Verantwoordelijkheid
Geluk

e waarden zijn gedragsverwachtingen gekoppeld. In het handboek PBS is dit uitgewerkt

en beschrijft het volgende:

Eris een positief en veilig groepsklimaat waarin alle leerlingen zich vrij voelen om zichzelf
te zijn.

Leerlingen reageren respectvol en positief op elkaar en geven op respectvolle wijze hun
grens aan wanneer er iets gebeurt wat zij niet prettig vinden of wat een klasgenoot niet
prettig vindt.

Een stopteken wordt direct opgevolgd en aanvaard.

Er is openheid in de groep. ledereen uit zich vrij en zoekt hulp wanneer dat nodig is bij
klasgenoten of de leerkracht.

Theoretisch kader:

Basisbehoeften in een groep:

Veiligheid en orde: een veilige groep is een groep waarin iedereen het idee heeft dat hij
mee mag doen zonder risico’s. Dat je een vraag kunt stellen of een antwoord kunt geven
zonder dat er negatief op gereageerd wordt etc.

Behoefte aan waardering: je mag er zijn.

Waarderen en gewaardeerd worden: je hebt een sociale functie in de groep en voelt je
gewaardeerd. Je wordt gezien om je bijdrage in de groep.

Allocatie

Gelijke kansen bieden aan onze leerlingen vinden we belangrijk. Daarom richten we ons op het

goed in

kaart brengen van de onderwijsbehoefte en de thuissituatie. Een team van deskundigen

denkt mee bij de start van een leerling op onze school tijdens het Zorgteam-overleg. De vraag die

we cent

Hebben
bieden?

raal stellen tijdens dit onderleg is:

we de juiste informatie om de passende onderwijs- en ondersteuningsbehoefte te

In samenwerking met het schoolbestuur Kalisto, het samenwerkingsverband en de gemeente

hebben

we de mogelijkheid om naast het SBO-aanbod:

e Leerlingen met een specifieke onderwijsbehoefte in Leerroute 4 onderwijs te bieden.
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e Leerlingen uit deze LR4 groepen ook een onderwijs-zorg te bieden, waarbij de
behoefte aan ondersteuning thuis in kaart wordt gebracht en de toeleiding naar zorg
wordt gestimuleerd.

e Schoolmaatschappelijk werk wordt ingezet voor extra ondersteuning bij vraagstukken
in de gezinnen.

e Samen met een kinderopvangorganisatie wordt kleinschalige BSO aangeboden
specifiek voor de doelgroep van onze school.

e Eris buitenschools aanbod voor culturele vorming.

Om de leerlingen goed door te laten stromen naar vervolgonderwijs is er een nauwe
samenwerking met de VO-scholen. Er is een programma opgesteld waarbij onze leerlingen
meedraaien in de VO-scholen. De terugkoppeling vanuit het VO wordt gebruikt om ons
onderwijsaanbod te ontwikkelen.

3.2 Ons onderwijs en onze wettelijke opdracht

In deze paragraaf lichten we toe op de drie kwaliteitsgebieden Onderwijsproces, Veiligheid en
schoolklimaat en Onderwijsresultaten hoe we invulling geven aan ons onderwijs binnen deze
gebieden.

KWALITEITSGEBIEDEN EN STANDAARDEN PO SCHOOLNIVEAU

OP ONDERWIJISPROCES

OP1 Aanbod

OP2 Zicht op ontwikkeling en begeleiding

OP3 Pedagogisch-|didactisch handelen

OP4 Onderwijstijd
OP6 Afsluiting
VS VEILIGHEID EN SCHOOLKLIMAAT

VS1 Veiligheid
VS2 Schoolklimaat

OR ONDERWIJSRESULTATEN

OR1 Resultaten

OR2 Sociale en maatschappelijke competenties

Aanbod

De school biedt een kerndoelen-dekkend, eigentijds en verantwoord onderwijsaanbod aan.
Het onderwijskundig profiel van de school is afgestemd op de context van de school. Het aanbod
bereidt de leerlingen voor op vervolgonderwijs en de samenleving.

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm:

Ons aanbod is erop gericht dat de leerlingen een doorgaande ontwikkelingslijn hebben. Het is
gebaseerd op de kerndoelen en op de referentieniveaus voor lezen, taalvorming en rekenen. We
stemmen ons aanbod af op de context van de school en op de leerlingpopulatie. In paragraaf 3.3
is het aanbod per vakgebied beschreven. Hierin is ook aandacht voor het aanbod aan leerlingen
met taalachterstand.
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Zicht op ontwikkelen en begeleiding

De leraren hebben goed zicht op de ontwikkeling van de leerlingen. De school volgt de
ontwikkeling van de leerlingen en biedt waar nodig passende begeleiding en extra ondersteuning.

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm:

Om zo goed mogelijk aan te sluiten bij onze leerlingen, stemmen we het aanbod en de aanpak zo
goed mogelijk af op de onderwijsbehoeften van hen. We gebruiken daarvoor de informatie die we
over de ontwikkeling van de leerlingen hebben vanuit onderzoeken, observaties,
methodegebonden toetsen en toetsen uit het leerlingvolgsysteem. In paragraaf 3.3 geven we aan
welke (toets)gegevens we gebruiken om zicht te hebben op de ontwikkeling van onze leerlingen.
De school stelt voor elke leerling, op basis van alle leerlinggegevens, een passend
ontwikkelingsperspectief op. De school legt in het ontwikkelingsperspectief vast hoe zij het
onderwijs afstemt op de behoefte van de leerling. De school voert de geplande ondersteuning uit.
De inhoud en uitvoering van dit plan wordt tweemaal per schooljaar met de ouders geévalueerd.

Voor het verzamelen en vastleggen van (toets)informatie gebruikt de school een leerling- en
onderwijsvolgssysteem; Leerling in Beeld. De school vergelijkt de informatie met de verwachte
ontwikkeling van de leerling. Minimaal 2x per jaar reflecteren leerkrachten en intern begeleider
(IB-er) op de tussenresultaten van de leerlingen op de vakken taal, lezen, rekenen,
veiligheidsbeleving en sociaal-emotionele ontwikkeling om het vervolgaanbod en de
vervolgaanpak beredeneerd te bepalen.

Dit maakt het mogelijk om het onderwijs af te stemmen op de onderwijsbehoeften van zowel
groepen als individuele leerlingen. Het stelt de school in staat zorg te dragen voor de ontwikkeling
en begeleiding van de leerling. De school waarborgt daarmee voor leerlingen de ononderbroken
ontwikkeling en voortgang daarin en heeft daarbij oog voor de bevordering van gelijke kansen. De
school informeert ouders regelmatig over de ontwikkeling en vorderingen van hun kind.

Twee keer per jaar analyseert de school waar de ontwikkeling stagneert en wat mogelijke
verklaringen hiervoor zijn. En legt dit vast in de resultaatverantwoording. Na bespreking met het
team wordt vervolgens bepaald wat er nodig is om op eventuele achterstanden of voorsprongen
in de ontwikkeling van leerlingen in te spelen. De school biedt de begeleiding (op cognitief, sociaal
en/of motorisch gebied) vervolgens gestructureerd aan. Waar nodig betrekt de school het
samenwerkingsverband, gemeenten en zorginstanties bij de begeleiding van de leerlingen.

De leerlingen krijgen daarmee de begeleiding die zij nodig hebben om het onderwijsprogramma
beter te kunnen doorlopen. De school besteedt op structurele en herkenbare wijze aandacht aan
het bestrijden van (taal)achterstanden.

De wijze waarop de interne ondersteuningsstructuur is vormgegeven en functioneert, is
vastgelegd in ons beleidsdocument dat jaarlijks wordt bijgesteld: de handelingskalender. De wijze
waarop we leerlingen met extra ondersteuningsbehoefte begeleiden hebben we beschreven in
ons Schoolondersteuningsprofiel (SOP).

Pedagogisch-didactisch handelen

De leerlingen krijgen goed les. Ze voelen zich pedagogisch ondersteund en uitgedaagd. Het
pedagogisch-didactisch handelen van de leraren stelt leerlingen in staat om te leren en zich te
ontwikkelen.

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm:
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In hun pedagogisch-didactisch handelen zijn de teamleden erop gericht het onderwijs af te
stemmen op het beoogde einddoel en de onderwijsbehoefte van de leerlingen. Er wordt
differentiatie toegepast in instructie, begeleiding, opdrachten en onderwijstijd. De school heeft
een schoolbreed lesmodel waarmee gewerkt wordt gewerkt. Het model dat de school gebruikt is
het DPL model. Hierin is sprake is van een goede planning en heldere structuur. De kernwaarden
van Kalisto en onze school zijn leidend in het handelen van de teamleden.

We stemmen ons pedagogisch-didactisch handelen zo af dat er een leerklimaat is waarin hoge
betrokkenheid van leerlingen en een actieve leersfeer in de groep zichtbaar zijn. De teamleden
hebben oog voor de kwaliteiten van ieder kind en werken vanuit hoge verwachtingen.

Er wordt lesgegeven via het lesmodel DPL. Het Doordacht Passend Lesmodel (DPL) bestaat uit vier
lesfasen. Het is verrijkt met de inzichten uit de neuropsychologie, technieken van Teach Like a
Champion en codperatieve werkvormen.

Jaarlijks wordt het lesgeven in de klassen geobserveerd door de intern begeleiders. Hierbij wordt
een Kijkwijzer (DPL en PBS) gebruikt. De ontwikkelpunten van het onderwijzend personeel
worden opgenomen in een POP zodat er voortdurend gewerkt wordt aan ontwikkeling.

PBS op SBO De Keerkring

Schoolwide PBS (SWPBS) is een preventieve aanpak van gedrag binnen onze school. Het doel van
PBS is het creéren van een veilig en voorspelbaar onderwijsklimaat voor alle kinderen, dat het
leren bevordert.

PBS is als een paraplu die alle losse schoolinterventies en methoden die met gedrag te maken
hebben, met elkaar verbindt en samenhang brengt in de activiteiten van de school. PBS richt zich
op het versterken van gewenst gedrag en op het voorkomen van probleemgedrag. Dit gebeurt
door de waarden van de school te vertalen naar concrete gedragsverwachtingen voor alle ruimtes
van de school, dit gedrag actief aan te leren en systematisch te waarderen en belonen.

Daarnaast verzamelt de school data over gedrag van leerlingen. Deze data stellen ons in staat om
gedragsvraagstukken (schoolbreed, op klassenniveau en op individueel niveau) in een vroeg
stadium te signaleren, te analyseren en aan te pakken. Wanneer leerlingen opvallen door
zorgwekkend gedrag kan er snel gereageerd worden doordat er een PBS team/zorgteam in de
school aanwezig is.

De school betrekt ook ouders op een positieve manier bij het onderwijs van hun kind. Er zijn
inloopochtenden en ouderavonden om de ouders te informeren over de waarden die hun kind op
school leert. Daarbij wordt ook samen nagedacht over manieren waarop ouders het gewenste
gedrag van hun kind thuis kunnen stimuleren. Een goede samenwerking tussen school en ouders
vergroot de kans op een goede sociale en cognitieve ontwikkeling van het kind. PBS richt zich op
alle leerlingen. En geeft aan hoe de waarden ook terugkomen in het handelen van de leerkracht.

De mening van de leerlingen doet ertoe en onze school wil graag weten wat er speelt en leeft
onder de kinderen. Daarom is het KIDSteam opgericht voor leerlingen in de bovenbouwgroepen.
Wij betrekken onze leerlingen zo veel mogelijk bij het onderwijs, zodat ze leren op een
interactieve manier samen te leven. De werkwijze van het Kidsteam is vastgelegd in het
document: Kidsteam.

De drie pijlers (waarden) waarop PBS op SBO De Keerkring rust, zijn de basiswaarden:
verantwoordelijkheid, veiligheid en respect.
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Het PBS-team

Binnen de school is een PBS-team samengesteld. In dit team zitten vertegenwoordigers uit alle
geledingen van de school; een leerkracht uit de onder-, midden-, bovenbouw, de ib’ers, de
kindercoach, een onderwijsassistent en de (adjunct)-directeur. Het PBS-team stippelt de route
van het PBS-proces uit samen met de PBS-coach. Er zijn twee PBS-teamcodrdinatoren die het
proces op de werkvloer goed in de gaten houden. Dit is altijd één codrdinator uit de
onder/middenbouw en één codrdinator uit de bovenbouw. Het PBS-team komt minimaal een
keer per maand bijeen. De PBS-coach ondersteunt de codrdinatoren bij het aansturen van het
gehele PBS-proces en het PBS-team.

De school is SWPBS gecertificeerd.

Zo is PBS terug te zien in de school
In ons dagelijks onderwijs zijn wij vooral gericht op pro- actief pedagogisch handelen. Hierbij
stimuleren wij in alle situaties gewenst gedrag bij alle leerlingen. Dit doen wij door:

e Heldere gedragsverwachtingen in de gehele school te hanteren
Rond de drie basiswaarden (verantwoordelijkheid, veiligheid en respect) zijn
verwachtingen ten aanzien van gewenst gedrag geformuleerd voor alle ruimtes in de
school.

e Gedragsverwachtingen te visualiseren in alle ruimtes
De drie basiswaarden worden gevisualiseerd door Goody’s op posters in alle algemene
ruimtes van de school en in de klaslokalen.

e Het systematisch aanleren van gewenst gedrag
Wekelijks wordt minimaal één keer per week een les gegeven rondom de verwachtingen
gewenst gedrag uit de schoolmatrix.

e Gebruik van rollenspel in PBS voor leerkrachten
Rollenspel is binnen PBS een belangrijke techniek om leerlingen vaardigheden aan te
leren. Rollenspel geeft leerlingen de kans om in een veilige situatie te oefenen met
nieuwe vaardigheden, voordat ze dit in de situatie gaan toepassen.

e Het bekrachtigen van gewenst gedrag
Interventies die hierbij horen zijn: het geven van complimenten en het schoolbrede
systeem van belonen van goed gedrag. Voor het schoolbrede systeem van belonen van
gewenst gedrag zijn Goody’s. Alle teamleden bekrachtigen gewenst gedrag van leerlingen
in alle ruimtes van de school.

e Duidelijke consequenties voor ongewenst gedrag
De consequenties voor ongewenst gedrag (reactie leerkracht, nadenkplek, time-out,
buurklas) worden, net als de gedragsverwachtingen binnen de school, regelmatig
geoefend met alle leerlingen tijdens de lessen.

¢ Interventies bij ernstige interactie problemen/ onwerkbaar/ onveilig gedrag
Deze interventies zijn vastgelegd in het consequentiemenu.

Onderwijstijd
De leerlingen krijgen voldoende tijd om zich het aanbod eigen te maken.
Op onze school geven we hieraan als volgt vorm:

De school voldoet aan de wettelijke verplichte onderwijstijd. Jaarlijks stellen we vast hoe we de
onderwijstijd inrichten. We zorgen dat de vakken goed verspreid over de jaren en door het jaar
heen aangeboden worden. Ook wordt er binnen het geven van de lessen goed afgestemd op de
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leerlingen wat er nodig is binnen de tijd die voor het vak staat. Indien nodig wijken we
beredeneerd af van onze planning om zo aan de leerbehoefte van de groep en individuele
leerlingen tegemoet te komen. Dit afwijken gebeurt altijd op basis van evaluatie van resultaten.

De onderwijsactiviteiten worden uitgevoerd onder verantwoordelijkheid van bevoegde leraren.

We hanteren beleid om ongeoorloofd verzuim en vroegtijdig schoolverlaten tegen te gaan. Intern
is de ondersteuningsstructuur gericht op voorkomen van verzuim. We werken hierbij samen met
de leerplichtambtenaar en de schoolarts van de GGD.

Afsluiting

De leerlingen volgen in het voortgezet onderwijs het advies dat de school gegeven heeft. De
afsluiting van het onderwijs verloopt zorgvuldig.

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm:

We hanteren een zorgvuldige procedure om tot een passend schooladvies te komen. Bij het
geven van een advies hebben we ambitieuze verwachtingen. In de schoolgids wordt beschreven
hoe het schooladvies tot stand komt

Alle leerlingen in leerjaar 8 (behoudens wettelijke uitzonderingen) maken een eindtoets. De
leraren nemen de toets conform de voorschriften af

Wanneer de uitslag van de eindtoets een hoger schooladvies suggereert dan het gegeven advies,
neemt de school het advies in heroverweging. Als hierbij wordt afgeweken van de uitslag van de
toets, wordt dit gemotiveerd aan de ouders.

De school informeert de ouders daarnaast over de vorderingen van de leerling en over de
informatie over de leerling die aan de ontvangende school wordt verstrekt.

De leerlingen worden goed voorbereid op de overstap naar het vervolgonderwijs. Er zijn
specifieke afspraken gemaakt met het vervolgonderwijs. Leerlingen volgen lessen op de school. Zo
ontstaat er een goed beeld van de school bij de leerlingen en de school voor voortgezet onderwijs
krijgt ook naast het dossier een goed zicht op de leerlingen.

In groep 8 volgen de leerlingen het programma Brug-Reus om de overgang naar het voortgezet
onderwijs soepel te laten verlopen. In dit programma staan de volgende thema's centraal:

e Manieren om problemen op te lossen, aanpakgedrag.

e Bij jezelf blijven. Negeren.

e Grenzen aangeven en herkennen.

e Groepsdruk en bij je standpunt blijven.

e Omgaan met ongewenst gedrag, ook via sociale media. Stop — loop — praat.
e GGGG-model

e Kennismaken VO

e Complimenten

Ook ouders worden betrokken bij het programma Brug-Reus.
Veiligheid
De leerlingen voelen zich veilig. De school zorgt voor een veilige omgeving voor leerlingen.

Om goed te kunnen leren is een veilig school- en groepsklimaat essentieel. Zo kunnen de
leerlingen tot volledige ontwikkeling komen. Met elkaar moeten we ervoor zorgen dat de school
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een fijne (werk)plek is, waar iedereen zich betrokken en verantwoordelijk voelt en op een
positieve manier met elkaar omgaat.

Directie, team, ouders en leerlingen dragen ten aanzien van het bovenstaande een gezamenlijke
verantwoordelijkheid. Respect, verantwoordelijkheid en samenwerken zijn hierbij belangrijke
sleutelwoorden.

Jaarlijks onderzoeken wij in maart de sociale veiligheidsbeleving van leerlingen. Wij nemen
daartoe een Monitor Sociale Veiligheid vanuit PO Vensters af bij de leerlingen van onze school. Op
basis van een analyse van de resultaten gaan we na of er maatregelen ter verbetering van de
veiligheidsbeleving van leerlingen nodig zijn. Onze norm ligt op het landelijke gemiddelde. We
geven de resultaten van de veiligheidsmeting jaarlijks door aan de onderwijsinspectie.

Het programma Pestpreventie PBS: PP-PBS

Bij het onderdeel pestpreventie binnen PBS hoort een lessenserie. In Pestpreventie-PBS wordt
pestgedrag vergeleken met een brandende kaars. Net als de kaars zuurstof nodig heeft, heeft
pestgedrag aandacht nodig om aan te houden. De pestpreventielessen sluiten naadloos aan bij de
interventies op het eerste, groene niveau van de PBS-piramide, welke in het PBS handboek staat
omschreven. Met deze preventieve pestaanpak leren wij alle leerlingen hoe de aandacht van
pestgedrag weggehaald kan worden, door een driestappenreactie: het gebruik van een
stopsignaal, weglopen en praten met een volwassene. Deze interventie wordt niet alleen
aangeleerd, maar ook geoefend en bekrachtigd.

Een beschrijving van de manier waarop deze pestpreventie binnen onze school is
geimplementeerd.

PP-PBS bestaat uit vaste lessen welke voor elke bouw zijn uitgewerkt. Hierin wordt de
reactieketen ‘stop, loop, praat’ aangeleerd en geoefend met de hele klas. Er is daarbij aandacht
voor het weghalen van de aandacht voor pesten. De leerlingen leren ook hoe zij moeten reageren
wanneer tegen hen ‘Stop’ gezegd wordt door een ander. Er wordt geoefend met specifieke
situaties waarin deze procedure wel of juist niet gepast is. Door veel met de leerlingen te oefenen
willen wij bereiken dat de reactieketen een automatisme voor hen wordt. Voor de hogere
groepen is er een extra les, specifiek gericht op pesten via social media.

Op onze school is ook een pestprotocol aanwezig, waarin ons anti-pestbeleid is omschreven. Dit
protocol wordt gepubliceerd op onze website. In dit protocol beschrijven wij specifiek hoe wij
omgaan met pesten en ander ongewenst gedrag.

Schoolklimaat

De school heeft een schoolklimaat dat bijdraagt aan het ontwikkelen van sociale en
maatschappelijke competenties.

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm:

Een goede sfeer is de basis voor een leef- en werkgemeenschap waar men elkaar ziet en aandacht
heeft voor de ander. Wij vinden het belangrijk dat de leerlingen zich op sociaal-emotioneel gebied
goed kunnen ontwikkelen. Hier wordt continu aandacht aan gegeven vanuit de leefwereld van de
kinderen en de context waarin de school staat. De leerlingen leren en ervaren dat zij deel
uitmaken van de maatschappij. Hierbij zijn de waarden en normen van onze democratische
rechtsstaat uitgangspunt.

Onze school heeft een visie ontwikkeld waarin ook burgerschap een belangrijke plaats heeft.
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Het voorleven van normen en waarden door de teamleden en ouders zien we hierin als
belangrijke voorwaarde. De visie van de school is daarom ook vertaald naar een school-klimaat-
overeenkomst. Hierin staat welke verwachting de school heeft ten aanzien van teamleden. Deze
wordt jaarlijks onder de aandacht gebracht tijdens de start van het schooljaar.

Resultaten

De leerlingen leren voldoende. De school behaalt met haar leerlingen leerresultaten die ten minste
in overeenstemming zijn met de gestelde norm.

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm:

Voor rekenen, taalverzorging en lezen hebben we een schoolspecifieke ambitie opgesteld. Vanaf
groep 3 worden twee keer per jaar Cito-toetsen afgenomen en geanalyseerd om de ontwikkeling
van de leerlingen te monitoren en te sturen op het behalen van een bij de leerlingen passend
niveau.

De school werkt met het nieuwe systeem van CITO, Leerling in Beeld. Twee keer per jaar wordt
een resultaatverantwoording opgesteld. In de resultaatverantwoording geven we de resultaten
weer en interpreteren we de data. De resultaten vergelijken we met de vooraf gestelde prognose.

Uit de data blijkt:

e Hoeveel leerlingen het eigen vastgestelde rendement hebben behaald per vakgebied.
e Hoeveel groei er is van het eigen vastgestelde rendement.

e Hebben de leerlingen de schoolstandaard behaald, per leerjaar en per vakgebied?

e Wat zegt dit over het behalen van de schoolstandaard op schoolniveau?

e Welke interventies zijn eventueel nodig?

De criteria waarmee we werken:

e LR41-25% 3 25% (dle 15)

e PRO 26-50% a 40% (dle 24)

e PRO/VMBO a 50% (dle 30)

e VMBOB 51- 65% 3 60% (dle 36)
e VMBOK 66-83% a 80% (dle 48)
e VMBOT 100%

Sociale en maatschappelijke competenties

De leerlingen behalen sociale en maatschappelijke competenties op het niveau dat ten minste in
overeenstemming is met de verwachtingen van het vervolgonderwijs en de maatschappij.

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm:

We hebben een goed beeld van de leerlingen die bij ons op school zitten en van de omgeving
waarin de leerlingen leven. Dit vormt het uitgangspunt in keuzes hoe we ons onderwijs
vormgeven, zodat het goed afgestemd is.

Voor de sociaal-emotionele ontwikkeling en democratisch burgerschap hebben we doelen
geformuleerd en monitoren we de ontwikkeling van de leerlingen.
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3.3 Kerndoelen

In deze paragraaf geven we een overzicht van het leerstofaanbod op onze school. We beschrijven
met welke aanpak, methodes en leermiddelen we de inhoud aanbieden en hoe we zicht houden
op de ontwikkeling van de leerlingen. We werken hiermee aan de referentieniveaus voor taal en
rekenen en voldoen aan de kerndoelen en de wettelijke eisen zoals beschreven in artikel 9 van de
Wet op het primair onderwijs/artikel 13 van de Wet op de Expertisecentra.

Nederlandse taal
Hieronder wordt begrepen:

e Mondelinge taalvaardigheid

e Leesvaardigheid

e Schrijfvaardigheid

e Begrippenlist en taalverzorging

Mondelinge taalvaardigheid
Met de drie subdomeinen: gespreksvaardigheid, luistervaardigheid en spreekvaardigheid.

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:

e Methode Staal Taal
e Methode PAD
e [OGO 3000 (onderbouw) en LOGO Schooltaal (middenbouw)

De werkwijzen die wij hiervoor hanteren zijn:

e De school hanteert bovengenoemde methoden. ledere ochtend wordt er gestart met een
PAD-rondje, waarbij leerlingen aangeven hoe zij zich op dat moment voelen.

e Methode Staal Taal en LOGO 3000/Schooltaal wordt standaard iedere week op vaste
momenten van de week gepland. Er is een vaste urenindeling in het rooster gereserveerd.

Hoe wij omgaan met taalachterstand bij leerlingen:

e Afgelopen schooljaar (2021-2022) en dit schooljaar (2022-2023) zijn we gestart met extra
inzet van LOGO3000 in de bovenbouw als extra interventie bij taalachterstand.

e Inzet logopedie

® Inzet consultaties vanuit Auris.

e Dit schooljaar (2022-2023) is er een werkgroep gestart met als doel een goed doorgaande
lijn te creéren binnen het taalonderwijs. Een structurele afstemming met betrekking tot
de inzet van interventies passend bij leerlingen met een taalachterstand. Oriéntatie en
uitvoering met betrekking tot de aanschaf van een nieuwe taalmethode en mogelijk ook
een spellingsmethode.

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:

e Vanaf dit schooljaar (2022-2023) wordt er pilot gestart met het afnemen van de toets
Woordenschat van Cito’s Leerling in beeld. Zo zal een overzicht ontstaan van het niveau
met betrekking tot woordenschat door de school heen. Aan de hand van de uitkomsten
kan er gerichter aanbod worden ingezet.
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Leesvaardigheid
Met de twee subdomeinen: lezen van zakelijke teksten en lezen van fictionele, narratieve en
literaire teksten.

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:

e Methode Veilig Leren Lezen in de onder/middenbouw en alle materialen die hierbij horen.
e Methode Estafette in de midden/bovenbouw en alle materialen die hierbij horen.

e Leesboeken Samen lezen van Delubas voor risico-leerlingen (tot een jaar leesachterstand).
e BOUW!I, Connect en Ralfi-lezen voor zorgleerlingen (vanaf een jaar leesachterstand)

e Methode Karakter voor de laatste twee bovenbouwgroepen

De werkwijzen die wij hiervoor hanteren zijn:

e De methodes worden gehanteerd. Er is een leerteam lezen die de borging van deze
methodes in de gaten houdt, onder andere door middel van klassenobservaties. Veilig
Leren Lezen wordt ingezet in leerjaar 3 en 4. In de middenbouw wordt voornamelijk
methode Estafette ingezet. Vanaf leerjaar 7 wordt Karakter ingezet voor voortgezet
technisch lezen.

e Erworden standaard iedere week op een vast moment van de week leeslessen gepland.
Eris een vaste urenindeling in het rooster gereserveerd.

e Risico-leerlingen volgen maatjeslezen: zij lezen vier keer per week gedurende 10 minuten
met een leerling uit een hoger AVI-niveau uit de hiervoor gekozen boeken, onder leiding
van een onderwijsassistent.

e Zorgleerlingen lezen vier keer per week gedurende 15 minuten met de leerkracht en/of
een onderwijsassistent in een hogere AVI volgens de afspraken van het Connect-lezen en
Ralfi-lezen of zij lezen middels BOUW!.

Hoe wij omgaan met leesachterstand bij leerlingen:

e De school zorgt ervoor dat het lezen voor alle zorgleerlingen middels BOUW! en/of
Connect/Ralfi-lezen structureel vier keer in de week gedurende 10 tot 15 minuten wordt
opgenomen in het onderwijsaanbod.

De intern begeleider houdt de ontwikkelingen van de risico- en zorgleerlingen in de gaten of de
leerling in aanmerking kan komen voor dyslexie-screening

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:
e AVI/DMT toetsen 2x per jaar

Voor de zorgleerlingen worden twee extra AVI/DMT toetsmomenten ingepland.

Schrijfvaardigheid
Schrijven wordt ruim opgevat, het gaat om het produceren van creatieve en zakelijke teksten.

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:

e Methode Pennenstreken in de onderbouw, passend bij de methode Veilig Leren Lezen
(per 2023-2024 wordt Pennentreken volledig voor de hele school ingezet).

e Methode Schrijven in de basisschool in de midden/bovenbouw (dit wordt per 2023-2024
niet meer gebruikt).

e Methode Staal taal voor het produceren van creatieve en zakelijke teksten.
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e Chromebooks voor het maken van werkstukken, spreekbeurten en boekbesprekingen in
de bovenbouw.

De werkwijzen die wij hiervoor hanteren zijn:

e De school volgt de richtlijnen van de methoden.

e De school heeft formats ontwikkeld en afspraken gemaakt voor het houden en
beoordelen van werkstukken, spreekbeurten en boekbesprekingen, welke zijn te vinden
op SharePoint.

e Erzijn standaard iedere week op vaste momenten van de week schrijflessen gepland. Er is
een vaste urenindeling in het rooster gereserveerd.

e Daarnaast zijn er schoolbrede afspraken over het schrijven met potlood of pen. Deze
afspraken zijn te vinden in de kwaliteitskaart schrijven

Hoe wij omgaan met achterstand bij leerlingen:

e Adviezen opvragen bij fysiotherapie, verwijzing en behandeling.
e Alleen na advies van fysiotherapie mag er afgeweken worden van het plan en Blokletters
aangeboden worden.

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:

e Door middel van het observeren van de schrijfproducten

Begrippenlijst en taalverzorging

In de begrippenlijst staan termen en concepten die leerlingen en docenten nodig hebben om over
taalvaardigheid van gedachten te wisselen. Bij taalverzorging gaat het om zaken die in dienst
staan van een verzorgde, schriftelijke taalproductie.

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:

e Methode Staal taal en bijbehorende materialen.
o Zelfgemaakte spelletjes met de woorden behorende bij de taalmethode.

De werkwijzen die wij hiervoor hanteren zijn:

e De methode wordt gehanteerd. Daarnaast worden spellen gebruikt om de begrippen in
de slijten.

e Erisstandaard iedere week op vaste moment van de week begrijpend lezen lessen
gepland. Er is vaste uren indeling in het rooster gereserveerd

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:

¢ Woordenschat toetsen (pilot voor dit schooljaar)

Engelse taal

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:
e Methode Engels Blink.

De werkwijzen die wij hiervoor hanteren zijn:

e Inleerjaar 7 worden eens in de twee weken Engels gegeven.
e Inde schoolverlatersgroep wordt elke week Engels gegeven.
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Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:

e Methodegebonden toetsen.

Burgerschap

De aanpak die we hiervoor hanteren zit in verschillende onderdelen van het curriculum verwerkt.
Wij vinden het belangrijk dat we in ons onderwijs aandacht besteden aan de voorbereiding van
onze leerlingen op de samenleving. Dit houdt in dat we onze leerlingen sociale vaardigheden en
omgangsregels leren, maar ook vaardigheden over de maatschappelijke dimensie, zoals diversiteit
en democratie. Aspecten van burgerschap kunnen aan bod komen in een vak- of leergebied dat
inhoudelijk aansluit bij deze thematiek.

De vakgebieden waar dit plaatsvindt zijn PBS, PAD, Trefwoord, Cultureel Kunstzinnige Vorming,
Wereldoriéntatie, Verkeer, Nieuwsbegrip XL en ICT-vaardigheden.

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:

e Methodegebonden toetsen
e KIKenZIEN
e Swis

Rekenen/wiskunde

Het gaat hierbij om de volgende domeinen:

e Getallen

e Verhoudingen

e Meten en Meetkunde
e Verbanden

Getallen
Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:

e Methode Pluspunt (standaardaanbod)

e Methode Rekenroute (intensiefaanbod — PRO)

e Verschillende rekenspellen van Met Sprongen Vooruit, welke aansluiten bij de leerlijnen
van rekenen.

De werkwijzen die wij hiervoor hanteren zijn:

e Uitgaan van de leerlijnen voor rekenen. Hier de methodelessen op aanpassen en
aanvullen met eigen materialen en met schoolbreed aangeschafte rekenspellen.

e Erzijn standaard iedere week op vaste momenten van de week rekenlessen gepland. Er is
een vaste urenindeling in het rooster gereserveerd.

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:

e Toetsen Rekenen en Wiskunde vanaf leerjaar 3.
e Incidenteel worden er methodetoetsen van Pluspunt afgenomen.

Verhoudingen
Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:

e Methode Pluspunt (standaardaanbod)
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e Methode Rekenroute (intensiefaanbod — PRO)
e Verschillende rekenspellen van Met Sprongen Vooruit, welke aansluiten bij de leerlijnen
van rekenen.

De werkwijzen die wij hiervoor hanteren zijn:

e Uitgaan van de leerlijnen voor rekenen. Hier de methodelessen op aanpassen en
aanvullen met eigen materialen en met schoolbreed aangeschafte rekenspellen.

e Erzijn standaard iedere week op vaste momenten van de week rekenlessen gepland. Er is
een vaste urenindeling in het rooster gereserveerd.

e Inde praktijk (in)oefenen, bijvoorbeeld door te koken.

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:

e Toetsen Rekenen en Wiskunde vanaf leerjaar 3.
e Incidenteel worden er methodetoetsen van Pluspunt afgenomen.

Meten en Meetkunde
Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:

e Methode Pluspunt (standaardaanbod)

e Methode Rekenroute (intensiefaanbod — PRO)

e Verschillende rekenspellen van Met Sprongen Vooruit, welke aansluiten bij de leerlijnen
van rekenen.

De werkwijzen die wij hiervoor hanteren zijn:

e Uitgaan van de leerlijnen voor rekenen. Hier de methodelessen op aanpassen en
aanvullen met eigen materialen en met schoolbreed aangeschafte rekenspellen.

e Erzijn standaard iedere week op vaste momenten van de week rekenlessen gepland. Er is
een vaste urenindeling in het rooster gereserveerd.

¢ In de praktijk (in)oefenen, bijvoorbeeld door het plein op te meten met een meter.

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:

e Toetsen Rekenen en Wiskunde vanaf leerjaar 3.
e Incidenteel worden er methodetoetsen van Pluspunt afgenomen.

Verbanden
Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:

e Methode Pluspunt (standaardaanbod)

e Methode Rekenroute (intensiefaanbod — PRO)

e Verschillende rekenspellen van Met Sprongen Vooruit, welke aansluiten bij de leerlijnen
van rekenen.

De werkwijzen die wij hiervoor hanteren zijn:

e Uitgaan van de leerlijnen voor rekenen. Hier de methodelessen op aanpassen en
aanvullen met eigen materialen en met schoolbreed aangeschafte rekenspellen.

e Erzijn standaard iedere week op vaste momenten van de week rekenlessen gepland. Er is
een vaste urenindeling in het rooster gereserveerd.

e Inde praktijk (in)oefenen.

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:
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e Toetsen Rekenen en Wiskunde vanaf leerjaar 3.
e Incidenteel worden er methodetoetsen van Pluspunt afgenomen.

Oriéntatie op jezelf en de wereld (SEO, pestaanpak)

Hieronder wordt begrepen:

e Mens en samenleving
e Natuur en techniek
e Ruimte
e Tijd
Mens en samenleving

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:

e Methode aardrijkskunde en geschiedenis Meander en Brandaan.
e Methode Trefwoord.
e Schoolbrede aanpak middels PBS

De werkwijzen die wij hiervoor hanteren zijn:

e Wekelijkse lessen geven vanuit de methode voor aardrijkskunde en geschiedenis.
e Dagelijks geven van lessen uit de methode voor levensbeschouwing.

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:

e Indien nodig worden (aangepaste) methodetoetsen afgenomen.

Natuur en techniek
Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:

e Leskisten van NME en uitstapjes.
De werkwijzen die wij hiervoor hanteren zijn:
e Praktijklessen naar aanleiding van de leskisten van NME en uitstapjes.
Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:
¢ Indien nodig worden (aangepaste) methodetoetsen afgenomen.
Tijd
Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:

e Methode Pluspunt (standaardaanbod)

e Methode Rekenroute (intensiefaanbod — PRO)

e Verschillende rekenspellen van Met Sprongen Vooruit, welke aansluiten bij de leerlijnen
van rekenen.

De werkwijzen die wij hiervoor hanteren zijn:

e Uitgaan van de leerlijnen voor rekenen. Hier de methodelessen op aanpassen en
aanvullen met eigen materialen en met schoolbreed aangeschafte rekenspellen.

e Erzijn standaard iedere week op vaste momenten van de week rekenlessen gepland. Er is
een vaste urenindeling in het rooster gereserveerd.

e In de praktijk (in)oefenen.
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Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:

e Toetsen Rekenen en Wiskunde vanaf leerjaar 3.
e Incidenteel worden er methodetoetsen van Pluspunt afgenomen.

Ruimte
Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:

e Methode Pluspunt (standaardaanbod)

e Methode Rekenroute (intensiefaanbod — PRO)

e Verschillende rekenspellen van Met Sprongen Vooruit, welke aansluiten bij de leerlijnen
van rekenen.

De werkwijzen die wij hiervoor hanteren zijn:

e Uitgaan van de leerlijnen voor rekenen. Hier de methodelessen op aanpassen en
aanvullen met eigen materialen en met schoolbreed aangeschafte rekenspellen.

e Erzijn standaard iedere week op vaste momenten van de week rekenlessen gepland. Er is
een vaste urenindeling in het rooster gereserveerd.

e Inde praktijk (in)oefenen.

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:

e Toetsen Rekenen en Wiskunde vanaf leerjaar 3.
e Incidenteel worden er methodetoetsen van Pluspunt afgenomen.

Kunstzinnige oriéntatie

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:

e Methode ‘Laat maar leren’.

e Alle materialen die nodig zijn voor het uitvoeren van een handvaardigheid- of techniekles.

e Er worden thematische lessen aangeboden het hele schooljaar door, afgestemd met de
KUVO en vanuit het Klooster.

De werkwijzen die wij hiervoor hanteren zijn:

e De methode wordt als richtlijn gehanteerd. De techniek en het materiaal uit de methode
wordt gebruikt. De les wordt eventueel aangepast naar de belevingswereld van de
leerlingen en dusdanig dat deze aansluit bij andere vakken en methoden.

e Eris een onderwijsassistent welke de lessen verzorgt.

e Eris een werkgroep handvaardigheid

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:

e Mondelinge feedback op gemaakte producten en observatie tijdens de lessen.

Bewegingsonderwijs
Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:

e De materialen uit de gymzaal.
e Zwembad.

De werkwijzen die wij hiervoor hanteren zijn:
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e De JRK-groepen gaan dagelijks naar buiten en/of gymmen in de speelzaal van de school.
e De groep 3 t/m 6 hebben één keer per week zwemles.

e De vakleerkracht verzorgt wekelijks één les voor de groepen 3 t/m 6.

e De vakleerkracht verzorgt wekelijks twee lessen voor de groepen 7 en 8.

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:

e Observatielijsten van vaardigheden en ontwikkeling worden bijgehouden door de
gymleerkracht.

3.4 Ontwikkeldoelen voor 2023-2027: ons onderwijs
In het meerjarenbeleidsplan van Kalisto zijn vier pijlers binnen het domein Ons onderwijs.

Goed onderwijs voor elke leerling verzorgen, vormt het hart van onze organisatie én het is de
persoonlijke drijfveer van ons allen. We hebben in de afgelopen planperiode concreet gemaakt
wat Kalisto onder goede kwaliteit verstaat. Deze zijn verwoord in 21 kwaliteitsstandaarden. Deze
standaarden gebruiken we de komende periode om de kwaliteit vast te houden en nog verder te
vergroten. Onze pijlers hierin zijn:

e Een solide basis

e Democratisch burgerschap

e Passend en uitdagend onderwijs voor elke leerling
e Ontwikkeling en innovatie

Binnen de pijlers hebben wij op onze school ontwikkeldoelen vastgesteld. Bij de uitwerking
hanteren we het WHY-HOW-WHAT-principe.

WHY: Waarom doen we dit? Waarin geloven wij? Dit is de drijfveer van onze school.

HOW: Hoe gaan wij ons doel halen? Uit de ‘HOW’ komt een strategie voort.

WHAT: Ten slotte, wat gaan we doen? Wat wordt er gedaan om het doel te behalen? Met welk
product of welke aanpak gaan we dit doen? En wat is het resultaat?

WHY Onze leerlingen krijgen een solide basis voor hun verdere ontwikkeling

HOW Goed onderwijs op de kernvakken, lezen, taal, rekenen, burgerschap, veiligheidsbeleving en
welbevinden (PBS-brede ontwikkeling)

\"I5/:5F | PBS Borgen, aantrekkelijk schoolplein

Meer leertijd creéren (bijvoorbeeld door: creatieve vakken in samenhang te geven, bundelen tot
een gezamenlijk uur)

Duidelijke lijn en samenhang schoolbreed door: werken met kwaliteitskaarten voor de
(basis)vakken in plaats van methode ABC

Werken codrdinatoren op het gebied van rekenen, taal, lezen, burgerschap, PBS, ICT
Ambulante dagen inzetten voor coérdinatoren

Kwaliteit van ons taalonderwijs passend bij de doelgroep

Implementatie nieuwe taalmethode

Eigenaarschap bij leerlingen: formatief evalueren
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Democratisch Burgerschap is een basisvaardigheid

Visie aanvullen m.b.t. Burgerschap

Doelgericht aanbod groep 1 tot en met 8

Er is een coordinator burgerschap

Een lijn en opbouw in samenhang in de school: vastgelegd in kwaliteitskaart

Passend en uitdagend onderwijs voor iedere leerling

DPL

Werken vanuit leerlijnen

Werken met een benchmark

Kennis en aanbod van de schoolstandaard passend bij de populatie

Werken aan groepsklimaat

Kwaliteitszorg: cyclus team analyse van data (DPL, CITO, Veiligheid etc.)
Expertise binnen de school, wat is nodig?

Traumasensitief lesgeven

Praktijkgericht onderwijs

Gouden weken inzet kindercoach

Ontwikkeling en innovaties ICT

ICT planmatig inzetten

Beleidsplan ICT (waaronder social media gedrag)
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4 Onze mensen

4.1 Kalisto

Eén van de drie domeinen van Kalisto is 'Onze mensen'. Kalisto hecht veel waarde aan haar
mensen. Ze heeft over de hele breedte kwalitatief sterke medewerkers. Er is structureel aandacht
voor ontwikkeling en begeleiding van het personeel. Denk hierbij 0.a. aan Young Professionals, zij-
instromers, kenniskringen (0.a. Hoogbegaafden, Intern begeleiders, Interne contactpersonen en
ICT) en de TOP-opleiding van Kalisto. De basis is krachtige kennis. We stimuleren
kennisontwikkeling tussen collega’s van meerdere scholen binnen maar ook buiten het eigen
cluster en baseren onze keuzes op beproefde inzichten (evidence-informed). Kalisto investeert als
opleidingsbestuur ook in de vorming van (aankomende) leraren:’Kalisto, de lerende organisatie’
waar het leervermogen, de leerstructuur en de leercultuur de theoretische grondlegger zijn voor
ons beleid.

Daarnaast richt Kalisto zich actief op werving, het behoud en de ontwikkeling van talentvolle
medewerkers. Zoals bekend is er sprake van een fikse spanning op de onderwijsarbeidsmarkt. De
komende jaren zal het lerarentekort naar verwachting verder oplopen. Kalisto zoekt actief naar
oplossingen voor een tekort. Dat uit zich onder meer in het intensiveren van opleiden in de
school, het boeien en binden van (aanstaande) collega’s, en het investeren in medewerkers t.b.v.
hun werkplezier en professionele groei en hun talenten benutten en ontwikkelen.

Ons vitaliteitsbeleid 'Kalisto Bruist' meet tweejaarlijks het werkvermogen en het werkplezier van
de medewerkers. Daarnaast meten we om het jaar de tevredenheid van de medewerkers. Ook
zorgen we binnen dit beleid voor ontmoetingen en activiteiten met en tussen collega's .

De basis van vitale en veerkrachtige medewerkers is ons Huis van Werkvermogen (zie afbeelding)
met aandacht voor de vier verdiepingen van het Huis en de werk-privé balans. Het huis van
werkvermogen is tevens de grondlegger voor onze gesprekkencyclus. In de gesprekken is de eigen
ontwikkeling, vitaliteit, verzuim en duurzame inzetbaarheid onderdeel van het gesprek.

Het huis van werkvermogen //\\

Naar: limarinen & Ahola 2016

\ Globale ontwikkelingen
1. Digitalisering
2. Nieuwe technologieén
3. Globalisering
4. Demografische ontwikkelingen
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Mentale gezondheid
Fysieke gezondheid
Sociaal functioneren

We werken met een Strategische personeelsplanning (SPP). Op deze wijze hebben we meer
inzicht in de teams, ontwikkelen we scenariodenken en sluiten we aan bij de actuele situatie wat
betreft leerlingenaantallen en financién. De inzet van strategische personeelsplanning heeft naast
het inzicht op uitstroom en gewenste formatie ook tot doel om de juiste persoon op de juiste plek
te krijgen.

Nationale ontwikkelingen
1. Vergrijzing
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4.2 Onze school

De Keerkring werkt aan de kwaliteitscultuur om goed onderwijs te kunnen bieden en doelen te
bereiken. De kwaliteitscultuur wordt gevormd door de mensen die werken op de school. Daarom
werken we met de volgende standaarden.

De medewerkers voldoen aan de bekwaamheidseisen passend bij de loopbaan

De medewerkers zijn tevreden over de werkplek

ledere medewerker neemt de verantwoordelijkheid zich te ontwikkelen in zijn of haar vak
De school hanteert een helder scholingsplan

De medewerkers nemen de verantwoordelijkheid om op een professionele wijze met
elkaar om te gaan.

ik wnN e

Hieronder wordt beschreven hoe de standaarden terug te zien zijn binnen de school.

1. De medewerkers voldoen aan de bekwaamheidseisen passend bij de
loopbaan

Basiskwaliteit

Alle personeelsleden die op SBO De Keerkring werken hebben een bij de functie passende
opleiding afgerond. Alle startende personeelsleden doorlopen een co-teachingstraject. De school
heeft een begeleidingsstructuur.

Het doel van de begeleidingsstructuur is:

e Aan het nieuwe personeelslid opvang en ondersteuning bieden die aansluit bij zijn/haar
(start)bekwaamheid en ervaring zodanig dat het nieuwe personeelslid zich kan
ontwikkelen tot een vakbekwame, ervaren personeelslid in het SBO onderwijs”.

e Bij een ervaren personeelslid het verstevigen van de basisvaardigheden zodanig dat deze
zich kan ontwikkelen tot een vakbekwaam "SBO personeel".

Doelen van de begeleiding van het personeel:

e Dat het nieuwe personeel zich zo snel mogelijk thuis voelt binnen de school en voldoende
kennis heeft van alle praktische en inhoudelijke zaken van de school.

e Dat een leerkracht na de begeleiding zelfstandig in staat is bij de functie behorende taken
uit te voeren volgens de bekwaamheidseisen van de school.

De doelen worden bereikt door het personeel zo snel mogelijk wegwijs te maken in:
e Het gebouw en het team.
e De doelstellingen, werkwijzen, methodieken van de school.
e PBS, pedagogisch handelen, klassenmanagement (DPL-model).
e Didactische aanpak en leerlingzorg.
e Teamgebonden afspraken m.b.t. overleg, afspraken en procedures, protocollen.

De begeleiding is gericht op het stimuleren van krachten en kwaliteiten en kan bestaan uit
verschillende begeleidingsvormen passend bij de begeleidingsbehoefte van de leerkracht.

Gesprekkencyclus

De gesprekkencyclus wordt gevoerd volgens de theorie van het Huis van Werkvermogen.
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De bekwaamheid wordt, naast de gevolgde opleidingen en de werkervaring, ook periodiek
besproken tijdens gesprekken in het kader van de gesprekkencyclus. De gesprekkencyclus is een
methodiek en structuur om planmatig en gericht te investeren in personeel met als doel om de
belangen en doelstellingen van zowel de organisatie, als de medewerkers optimaal en wederzijds
op elkaar af te stemmen. De Keerkring hanteert een afgesproken gesprekkencyclus en ziet deze
cyclus als een motiverend instrument dat bijdraagt aan optimale werkprestaties.

SPP

De school heeft in kaart gebracht welke functies nodig zijn om de onderwijskwaliteit te
waarborgen. Er is een heldere begeleidingsstructuur. Er wordt actief geworven door te laten waar
de school voor staat.

2. De medewerkers zijn tevreden over de werkplek
Vitaliteitsbeleid

Twee keer per jaar vragen we de medewerkers van de school een korte vragenlijst om zicht te
krijgen op de Vitaliteit. Dit levert informatie op over: Werkvermogen, Werk-Privé Balans, In- en
ontspanning, Energie, Contactmomenten, Meedenken. Het overzicht wordt gedeeld in het team
en als er aanleiding is wordt het resultaat besproken en worden interventies ingezet.

Een keer per twee jaar wordt de Vitaliteit gemeten middels een uitgebreide vragenlijst. De
resultaten hiervan worden besproken en interventies worden ingezet. In 2022 zijn de resultaten
besproken en zijn er interventies ingezet op het gebied van: contactmomenten van het team, de
vergaderritmiek is aangepast, werkdruk is besproken, er zijn aanpassingen gedaan in het
werkverdelingsplan.

In het schooljaar 2022-2023 heeft het team in een aantal sessies het werkverdelingsplan
doorgesproken. Het verminderen van werkdruk was een belangrijk onderdeel. In het
werkverdelingsplan zijn aanpassingen gedaan.

Door het toekennen van ambulante tijd voor coérdinatoren wordt de werkdruk minder en heeft
het personeel tijd en focus op onderwijskwaliteit.

3. ledere medewerker neemt de verantwoordelijkheid zich te ontwikkelen in
zijn of haar vak

ledere medewerker beschikt over een persoonlijk ontwikkelingsplan (POP). Het POP is een
(dynamisch) plan waarmee de medewerker systematisch en doelgericht in zijn/haar eigen

professionele ontwikkeling investeert. In het POP worden ook de afspraken tussen de werknemer
en de werkgever over de professionalisering vastgelegd.

Zowel medewerker als leidinggevende zorgen ervoor dat de gesprekkencyclus voeding geeft aan
het opstellen en onderhouden van het POP en het vullen van een bekwaamheidsdossier waarbij
de medewerker uiteindelijk verantwoordelijk is voor het bijhouden van het POP en het
bekwaamheidsdossier.

4. De school hanteert een helder scholingsplan

Professionalisering
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De komende jaren richt de teamscholing zich op:

e Taalonderwijs
e Traumasensitief lesgeven
e Nascholing SWPBS

Daarnaast is er individuele scholing. Uitgangspunt bij het faciliteren van individuele scholing is dat
dit aansluit op de doelen van het Schoolplan en dat de schoolorganisatie niet onder druk komt te
staan.

5. De medewerkers nemen de verantwoordelijkheid om op een professionele
wijze met elkaar om te gaan.

Een professionele cultuur dat vinden we belangrijk op De Keerkring. We werken volgens de
methodiek van Stichting leerKRACHT. Wij hebben vier uitgangspunten die leidend zijn voor ons
handelen:

e Wat heeft de leerling hieraan?

e We hebben vertrouwen in de kracht om samen het onderwijs te verbeteren, vanuit visie
en ambitie

e We stimuleren elkaar om ‘elke dag samen een beetje beter’ in de praktijk te brengen en
zo het onderwijs beter te maken

o ‘Elke dag samen een beetje beter’ maken we een duurzaam onderdeel van de
schoolcultuur.

Dit doen we door gebruik te maken van de instrumenten & randvoorwaarden.
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Er wordt een kwaliteitskaart gemaakt om het

resultaat te borgen

fgue

Taakbeleid/werkdrukgelden/werkverdelingsplan

De school gebruikt Cupella voor het uitvoeren van Taakbeleid.
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De werkdrukgelden worden na afstemming met het team ingezet voor extra personele inzet,
extra handen in de groep.

In 2023 is in een aantal teamsessies gesproken en nagedacht over een goede verdeling van het
werk. Uitgangspunt hierbij is te hoge werkdruk wordt voorkomen. Het Werkverdelingsplan is
herzien in 2023 en wordt jaarlijks geévalueerd en bijgesteld. De PMR ziet toe op de goede
uitvoering

4.3 Ontwikkeldoelen voor 2023-2027: onze mensen

In het meerjarenbeleidsplan van Kalisto zijn drie pijlers binnen het domein Onze mensen.

Onze mensen vormen het kapitaal van onze organisatie. De leerlingen op onze scholen ontvangen
goed onderwijs dankzij de expertise en de inspanningen van al onze collega’s. Het is dan ook
belangrijk te investeren in voldoende personeel dat goed gekwalificeerd is, zich fit en bekwaam
voelt en graag bij Kalisto werkt.

De pijlers binnen dit domein zijn:

o Aantrekkelijke werkgever
e Effectieve werving en inzet van personeel
e Professionele cultuur

Binnen de pijlers hebben wij op onze school ontwikkeldoelen vastgesteld:

WHY Samen leren in een professionele cultuur

HOW Klassenbezoek

Leerteams

Gezamenlijk lesontwerp
Inwerkplan, inzet co-teachers

Werk-Bordsessie

Kenmerken professionele cultuur zien we terug in de organisatie (o0.a. feedback geven)
Teamafspraken borgen

Erkende ongelijkheid (balans bottum up-top down)

Vitaal team en we ervaren werkgeluk, zo doen we ons werk goed

Heldere overlegstructuur
Duidelijk werkverdelingsplan

Huis van werkvermogen
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VIS | Kalender met formele en informele momenten ritmiek
Uitwerking werkverdelingsplan

Bespreken van scans en acties
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5 Onze omgeving

5.1 Kalisto

Samenwerking en dialoog met onze partners vinden we van het grootste belang. Eén van de
pijlers in ons meerjarenbeleidsplan is dan ook gewijd aan samenwerking met de omgeving. Met
de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad en de raad van toezicht zijn er jaarlijks
vastgestelde vergaderingen. Ook met ons samenwerkingsverband Passenderwijs zijn structurele
overleggen waar meerdere collega’s van Kalisto bij betrokken zijn.

Daarnaast zijn we actief in verschillende overlegorganen in de gemeentes waar onze scholen
staan en externe instanties; met onder andere het voortgezet onderwijs, de kinderopvang,
cultuurorganisaties, gemeentes, schoolondersteuningsdiensten en jeugdzorg.

We zoeken actief de dialoog met onze collega’s op zowel speciaal daarvoor georganiseerde
momenten als tijdens meer informele ontmoetingen.

ledere twee jaar nemen we een tevredenheidsvragenlijst af bij zowel leerlingen, ouders als
collega’s om zo te weten wat er goed gaat en waar de samenwerking beter kan.

5.2 Onze school

Hier beschrijven we kort hoe samenwerking met de omgeving wordt vormgegeven. Hoe en
wanneer we overleggen met de omgeving en met ouders. Dit beschrijven we aan de hand van de
kwaliteitsstandaarden van Kalisto.

De school communiceert open en toegankelijk

De school heeft een open houding naar ouders. Ouders worden structureel betrokken bij het
onderwijs aan de leerlingen. Dit gebeurt tijdens informatiemomenten met de leerkracht,
gesprekken over het onderwijsontwikkelperspectief, over het lesaanbod en via Social Schools.
Ouders worden betrokken bij activiteiten via de oudervereniging. Ouders denken mee over beleid
in de (G)MR.

De Keerkring werkt actief samen met partners

De Keerkring levert actief een positieve bijdrage aan hun omgeving en aan een duurzame wereld.
De schoolt vervult een belangrijke maatschappelijke functie en spant zich in het
gemeenschapsgevoel te vergroten. Samen willen we het verschil maken voor onze naaste(n), onze
leefomgeving en onze aarde. Dit doen we door onze visie op burgerschapsonderwijs om te zetten
in concreet onderwijsaanbod.

Leerlingen hebben behoefte aan continuiteit en zo min mogelijk drempels in hun schoolloopbaan.
Daarom willen we de samenwerking met de ketenpartners (bijvoorbeeld kinderopvang en
voortgezet onderwijs) voortdurend verbeteren en samen met hen zorgen voor een
ononderbroken ontwikkelingslijn van 2 tot 18 jaar. Er is warm contact met de scholen van VO en
de scholen waarmee De Keerkring samenwerkt. Onze expertise wordt gedeeld in netwerken van
de GO Raad, Kalisto en het samenwerkingsverband.

De ouders en leerlingen zijn tevreden over de school

Eén keer in de twee jaar meet de school de tevredenheid onder de ouders en leerlingen. Hierbij
maakt de school gebruik van de vragenlijsten van Vensters. De resultaten worden gepubliceerd op
scholenopdekaart.nl. De laatste meting in maart 2023 gaf het volgende beeld:
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De gemiddelde tevredenheid van ouders over de school: 8,2
Top drie hoogste scores:

e Hoe tevreden bent u over de vakbekwaamheid van de leerkrachten? 8,9
e Hoe tevreden bent u over uw contact met de medewerkers van de school? 8,6
e Hoe tevreden bent u over de opvoedkundige aanpak van de school? 8,5

De 3 laagst scorende items:

e Hoe tevreden bent u over de informatie die u krijgt over wat er op school gebeurt? 7,7
e In hoeverre sluit wat uw kind leert aan bij zijn of haar niveau? 7,8
e Vindt u dat uw kind voldoende wordt uitgedaagd om zich maximaal te ontwikkelen? 7,8

De leerlingen van groep 6, 7 en 8 uiten de tevredenheid in de volgende cijfers:

e Algemene tevredenheid :7,4
e \Welbevinden: 6,8

e Ervaren veiligheid: 7,8

e Aantasting veiligheid: 8,7

5.3 Ontwikkeldoelen voor 2023-2027: onze omgeving

In het meerjarenbeleidsplan van Kalisto zijn drie pijlers binnen het domein Onze omgeving.

Goed onderwijs verzorgen vraagt om samenwerking met de omgeving. Alles wat onze leerlingen
leren, kunnen zij binnen en buiten de school toepassen, nu en later. Om dat te bereiken zoeken
we actief en structureel de samenwerking met ouders, met samenwerkingspartners, met de wijk
en de wijdere omgeving.

Naast samenwerken met onze omgeving willen wij als bestuur en scholen nadrukkelijker aan onze
omgeving laten zien wie we zijn. En we willen graag met en voor onze leerlingen meebouwen aan
een duurzame omgeving en wereld

De pijlers binnen dit domein zijn:

e Samenspel met ouders en partners
e Communicatie en profilering
e Duurzame keuzes

Binnen de pijlers hebben wij op onze school ontwikkeldoelen vastgesteld:

SBO De Keerkring is bekend in de omgeving en deelt de kennis om het onderwijsveld te versterken

Goede communicatie en profilering

Uitwisselen expertise

Duidelijke website/social media
Website voorzien van ervaring van ouders/leerkrachten

Aansluiting netwerken
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Samenwerken met ouders en partners bevordert de ontwikkeling

Leesmotivatie bevorderen
Communicatie NT2 ouders
Taalstimulering en motoriek school/thuis
Ouders informeren onderwijs en thema's

Gecertificeerd Partnerschool Marnix

Samenwerking bibliotheek

Inzet tolk

Inzet logopedist/fysiotherapie in de groep

Bedenken hoe ouders beter kunnen bereiken/bedienen/inzetten

Voldoen aan de criteria partnerschool

5.4 Sponsoring

Kalisto heeft een sponsorbeleid dat voor alle Kalisto scholen leidend is.
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6  Kwaliteitszorg

6.1 Kwaliteit binnen Kalisto

Het bestuur van Kalisto is eindverantwoordelijk voor de kwaliteit en continuiteit van het
onderwijs in haar scholen. Het onderscheid dat de inspectie maakt tussen wat moet (de
basiskwaliteit) en wat een bestuur wil (de eigen kwaliteitsambities), biedt Kalisto de ruimte voor
een eigen koers. Die koers wordt uiteraard zoveel mogelijk samen met de scholen opgesteld en
uitgewerkt. Kalisto stimuleert een kwaliteitscultuur waarbinnen met en van elkaar leren
vanzelfsprekend is om ons verder te ontwikkelen. Kalisto vindt een kwaliteitscultuur van
permanent werken aan ontwikkeling een uitgangspunt om goed onderwijs te kunnen bieden. In
het cyclisch handelen staan de vijf kwaliteitsvragen steeds centraal:

e Doen we de goede dingen?

e Doen we die dingen goed?

e Hoe weten we dat?

e Vinden anderen dat ook?

e Wat doen we met die wetenschap?

Ons onderwijs brengt leerlingen kennis, houdingen en vaardigheden bij die aansluiten bij de
behoeften van de samenleving en bij de mogelijkheden en talenten van leerlingen. In onze
kwaliteitszorg staat het bewaken dat leerlingen een ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen
doorlopen en de afstemming van ons onderwijs op de voortgang in de ontwikkeling van
leerlingen, centraal.

Bovenschools werken we net als op schoolniveau op een cyclische wijze aan kwaliteit. Dit doen
we door enerzijds de kwaliteit op de scholen te monitoren en anderzijds de scholen te
ondersteunen.

Binnen de stichting en op haar scholen bestaat de onderwijskwaliteit uit de elementen:

v' Definiéren; wat verstaat Kalisto onder goed onderwijs?

v Zicht houden; wat is de stand van zaken en welke verbeteringen leiden tot hogere
kwaliteit?

v' Werken aan; welke (nieuwe) doelen stellen we en hoe borgen we wat we bereikt
hebben?

De dialoog en verantwoording vindt gedurende alle fasen plaats.

Definiéren

Kalisto heeft 21 kwaliteitsstandaarden geformuleerd welke passen binnen de drie domeinen van
ons meerjarenbeleidsplan; ons onderwijs, onze mensen en onze omgeving. De
kwaliteitsstandaarden zijn uitgewerkt en voorzien van een norm waaraan onze scholen moeten
voldoen. Op basis van de resultaten van de scholen en de stichting is er ruimte voor aanvullende
ambities.

Binnen de 21 standaarden is uitgegaan van de kernfuncties van het onderwijs waarbij aandacht is
voor de identiteit van Kalisto en haar scholen.

Met het meerjarenbeleidsplan en de 21 kwaliteitsstandaarden van Kalisto geeft het bestuur
richting aan wat van de scholen verwacht wordt.
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Zicht hebben

Om zicht te hebben worden metingen en observaties gedaan welke informatie geven over de
ontwikkeling van de leerlingen. Kalisto en de scholen maken gebruik van rapportages en
instrumenten, van gesprek en de reflectieve dialoog. Om de beschikbare informatie op de juiste
manier te gebruiken, worden de volgende stappen doorlopen: informatie verzamelen —
informatie duiden/verklaren — oordeel vormen — interventie plegen.

Voor sommige onderdelen hanteren alle scholen van Kalisto hetzelfde instrument
(methodeonafhankelijke toetsen en de doorstroomtoets van Cito en veiligheid- en
tevredenheidsmetingen van PO Vensters). Scholen hebben daarnaast vrijheid voor het kiezen van
systemen welke bij de leerlingen en context passen.

Bovenschools worden ieder jaar analyses gemaakt van de ontwikkeling. Dit wordt in ieder geval
gedaan van de resultaten op de Doorstroomtoets (tot 2023 was dit de Eindtoets), de monitor
sociale veiligheid en de tevredenheidgegevens (van de leerlingen jaarlijks en van de ouders en
medewerkers elke twee jaar). Op basis hiervan wordt bepaald waaraan gewerkt moet worden.
Soms zijn er stichtingbrede ontwikkelingen noodzakelijk en soms op een groep scholen of
individuele school.

Werken aan

Het is voor de kwaliteit van het onderwijs en het sturen hierop essentieel dat de stichting, de
scholen, teams en afzonderlijke collega’s het eigen handelen evalueren en op grond van de
bevindingen bepalen welke verbeterdoelen en ambities gesteld (moeten) worden.

De collega’s van Kalisto werken samen aan goed onderwijs. ledere periode vinden in verschillende
samenstellingen verschillende overleggen en leerbijeenkomsten plaats waarin inhoudelijke
thema’s uitgediept worden en goede voorbeelden uitgewisseld.

Verantwoording

ledere directeur legt twee keer per jaar verantwoording af over de kwaliteit van het onderwijs op
de eigen school en de wijze waarop de koers van Kalisto wordt vormgegeven.

Het bestuur legt verantwoording af aan de Raad van toezicht over de kwaliteitsstandaarden op
bestuursniveau. In haar jaarverslag verantwoord Kalisto zich aan alle belanghebbenden.

Kwaliteitsontwikkeling

De bestuurder, schooldirecteuren en clusterdirecteuren werken bovenschools samen met de
beleidsmedewerkers van Kalisto aan goed onderwijs. Tijdens de verschillende overleggen en
studiedagen worden inhoudelijke thema’s uitgediept en goede voorbeelden uitgewisseld.

Bij de ontwikkeling van grotere thema’s wordt een project opgestart waarin een afvaardiging zit
van de organisatie passend bij het thema. Deze projecten worden jaarlijks gepland.

Eens per vier jaar krijgt iedere school een interne audit om te kunnen reflecteren op de kwaliteit
en eigen ontwikkeling.

39  Schoolplan 2023-2027 SBO De Keerkring



6.2 Kwaliteit op onze school

Analyse

De belangrijkste factoren van de interne analyse:

Sterke punten van onze school Ontwikkelpunten van onze school
1. PBS 1. Te veel doelen om aan te werken
2. Aandacht voor vitaliteit zoals gesprekken, 2. Borgen ontwikkelingen

kerstfeest, borrels, sintspel, lunch en werkgeluk.

3. Team met power en bevlogenheid, oog voor elkaar | 3. Professionele cultuur, erkende ongelijkheid in
besluitvorming, samenwerking en kennisdeling
binnen het team

4. Co-teaching (expertise delen binnen Kalisto) 4. Ouders meer betrekken bij onderwijs en
activiteiten

5. Rust en sfeer in de school

6. Veel handen in de klas

De belangrijkste factoren van de externe analyse:

Kansen voor onze school Bedreigingen voor onze school

1. Vitaliteitsbeleid 1. Veranderde populatie

2. Samenwerking met partners 2. Arbeidsmarkt, te weinig personeel voor SBO
3. Heldere koers nieuwe schoolplan 3. Lange wachtlijsten HV en doorstroom

Onze belangrijkste interne en externe belanghebbenden:

Leerlingen Samenwerkingsverband (Onze opdracht)
Ouders/verzorgers Kinderopvang en peuterspeelzalen
Medewerkers VO-scholen

(G)IMR Opleidingsinstituten

Oudervereniging Gemeente/Jeugdzorg

RvT Bedrijven en organisaties

Schoolarts Dyslexietraining

Fysiotherapeut

Logopedist

Kindercoach
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De doelgroep van SBO De Keerkring:

Kenmerken van Keerkring-leerlingen

Aparte beschrijving doelgroep Leerroute 4; leerlingen met behoefte aan extra ondersteuning (verbrede
toelating)

Specifieke onderwijsbehoeften

ADHD, Autisme, Dyslexie en andere ondersteuningsbehoefte

Toename TOS en NT2 problematiek

Leerlingen met trauma

Leerlingen met een lagere intelligentie

Leerlingen met hechtingsproblematiek

Behoefte aan herhaling, duidelijkheid, voorspelbaarheid en structuur

Behoefte aan duidelijke (visuele) instructies

Behoefte aan bewegend leren (actief leren)

Behoefte aan praktisch leren Leerproblematiek

Analyse van de leerlingenpopulatie

leder jaar stellen we vast welke leerlingen bij ons op school speciale onderwijsbehoeften hebben.
Het gaat daarbij om:

e Aantal leerlingen met meer dan een half jaar achterstand op het gebied van taal en
rekenen.

e Aantal leerlingen met het Nederlands als tweede taal.

e Aantal leerlingen met een beschikking voor een vorm van speciaal onderwijs.

De intern begeleider maakt dit overzicht in april, zodat het kan worden meegenomen in de
jaarlijkse evaluatie van het beleidsplan.

Rapportage: aan het team

Te gebruiken bij: evaluatie en opstellen van het jaarlijkse actieplan en bijstelling
schoolontwikkelingsplan.

Overzicht van de positie in de wijk/regio
De directeur maakt een overzicht van de positie van de school in onze wijk. Daarin komen de
volgende aspecten aan de orde:

e Overheidsbeleid en samenwerkingsverband (eens per twee jaar);

e Tevredenheid en verwachtingen van ouders (elke twee jaar wordt bij de ouders de
tevredenheid gemeten met behulp van een vragenlijst.

e Kwalitatieve en kwantitatieve ontwikkeling van de leerlingenpopulatie ook in relatie met
de ontwikkeling op de collega-scholen (eens per vier jaar).

e Een SWOT-analyse (eens per vier jaar).

e Zicht op contacten met instellingen, verenigingen, collega-scholen. We gaan na wat deze
contacten voor effecten hebben binnen de school en hoe de betreffende instellingen de
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contacten waarderen. Op basis daarvan bepalen we op welke wijze het contact
voortgezet wordt.

Rapportage aan: het bevoegd gezag, medezeggenschapsraad, team en betrokken instanties.

Te gebruiken bij: evaluatie, opstellen en bijstellen van het schoolontwikkelingsplan en het
jaarlijkse actieplan.

Het bepalen van de doelen van de school

Eens in de vier jaar stelt het team, op initiatief van de directeur, doelen voor het onderwijs vast
(op basis van de analyse van de uitgangspositie). Deze doelen worden vastgelegd in het
schoolplan, passend bij de missie en visie. Bij de beschrijving komen de volgende onderdelen aan
de orde:

e Te bereiken doelen op het gebied van onderwijs en leren.

e De te bereiken leeropbrengsten. Deze worden ieder jaar vastgesteld (tussen- en
eindresultaten; rekening houdend met onze populatie) volgens de
resultaatverantwoording.

e Te bereiken doelen op gebied van school-specifieke aspecten.

Rapportage aan: het bevoegd gezag, de medezeggenschapsraad.

Te gebruiken bij: jaarlijkse analyse van de huidige situatie (wat is er van de doelen al gerealiseerd
en wat moet nog worden nagestreefd)

Het bevoegd gezag stelt de doelen vast.

Analyse van de huidige situatie aan de hand van de doelstellingen

Jaarlijks wordt middels de evaluatie van het jaarplan bepaald of de daarin genoemde
doelstellingen zijn gerealiseerd. Eens per vier jaar gaat de directeur na in hoeverre de
schooldoelstellingen uit het schoolplan zijn gerealiseerd.

Voor doelen op het gebied van onderwijs en leren en schoolspecifieke aspecten worden diverse
instrumenten ingezet. De in te zetten instrumenten zijn afhankelijk van de gekozen doelen. Het
kan gaan om:

e Klassenbezoeken (DPL, PBS)

e Functionerings- en beoordelingsgesprekken

¢ Interviews met ouders (bijv. MR)

e Interviews met kinderen (Leerlingarena, Kidsteam)

e Interviews met leraren

e Een enquéte en/of schooldiagnose-instrument: Vensters, Swis, Monitor sociale veiligheid

Voor doelen op het gebied van te bereiken leerresultaten, worden de volgende instrumenten
ingezet:

e De resultaatverantwoording op basis van het LLVS
e Deintern begeleiders nemen twee keer per jaar het initiatief voor de uitvoering van de
analyse. Daartoe wordt, in overleg met het team, een plan van aanpak gemaakt.

Rapportage aan: het bevoegd gezag, de medezeggenschapsraad, het team.

Te gebruiken bij: het actieplan en de bijstelling van het meerjarenplan

Werken met het ‘schoolplan op 1 A4’
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Voor uitvoering van het schoolplan hanteren wij de volgende werkwijze:

Elk kwartaal bespreken we het schoolplan op 1 A4 en de acties in het actieplan voor het
betreffende jaar. We evalueren in hoeverre we de gestelde meetpunten bereiken.

Als de meetpunten bereikt zijn (voor het einde van het schooljaar) stellen we nieuwe, die leiden
tot het realiseren van de strategieén en, aan het einde van de schoolplanperiode, het behalen van
de kwantitatieve doelen.

Elk jaar stellen we nieuwe meetpunten vast per strategie en bepalen we de acties die nodig zijn
om die te realiseren. We evalueren dan ook onze positie t.o.v. de kwantitatieve doelen.

e Klassenbezoeken om na te gaan in hoeverre beleidsvoornemens en schooldoelstellingen
worden gerealiseerd. Daarnaast vinden klassenbezoeken plaats in het kader van het
geven van feedback op het onderwijsgedrag.

e Functionerings- en beoordelingsgesprekken waarin ook is de leeropbrengsten van de
betreffende groep aan de orde komen.

e Interviews met ouders, leerlingen en leden van het bevoegd gezag.

e Evaluaties (bijvoorbeeld d.m.v. korte vragenlijst) van oudercontacten en ouderavonden.

e Toetsinstrumenten om leerresultaten vast te stellen.

Het jaarlijks opstellen van het scholingsplan. Het scholingsbeleid sluit aan op de
schoolontwikkeling zoals die is omschreven in het schoolontwikkelingsplan. Daarnaast blijft er in
het scholingsbudget ruimte voor persoonlijke ontwikkeling van leraren op basis van de afspraken
in de persoonlijke ontwikkelingsplannen (POP’s).

Hieronder een schematische weergave van onze handelingskalender:
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7 Samenvatting ontwikkeldoelen

Hieronder volgt een samenvatting van alle ontwikkeldoelen die in hoofdstuk 3, 4 en 5 uitgebreid
beschreven zijn. Op grond hiervan wordt jaarlijks per strategie een gedetailleerd actieplan
opgesteld.

Ons onderwijs

De Keerkring biedt een solide basis door goed en passend onderwijs te bieden op de
kernvakken, lezen, taal, rekenen, burgerschap. PBS is de basis voor veiligheid en welbevinden.

Ontwikkeldoel Meetpunten Meetpunten Meetpunten Meetpunten
2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Door de creatieve vakken | Onderzoek naar Uitvoeren Evaluatie en Borging
in samenhang aan te mogelijkheden om | aanbevelingen uit bijstellen
bieden wordt tijd samenhang te onderzoek naar vastleggen in
gecreéerd voor de creéren is gedaan samenhang kwaliteitskaart
kernvakken creatieve vakken
Taalonderwijs zorgt voor Invoering nieuwe Borging werkwijze | Resultaten Taal
goede resultaten taalmethode taalmethode in zijn verbeterd
kwaliteitskaart (motivatie

leerlingen &

leerrendement)
Er is een doelgericht Burgerschaps- Eris een
aanbod voor onderwijs voldoet opgeleide
Burgerschapsonderwijs aan de wettelijke coordinator
voor de groepen 1t/m 8 eisen Burgerschap

De school werkt aan
innovaties op het gebied

Beleidsplan ICT
opstellen

Onderzoek naar
mogelijkheden

Er zijn opgeleide
coaches voor

Doelen uit het
beleidsplan ICT

van: N voor uitvoering traumasensitief | zijn behaald.
Teamtraining visie op lesgeven binnen

-ICT Traumasensitief praktijkgericht de school Begeleiding

- Traumasensitief lesgeven is gevolgd lesgeven traumasensitief

lesgeven o Vormen van lesgeven in

- Praktijkgericht lesgeven | Visie op praktijk gericht opgenomen in
praktijkgericht lesgeven zijn de

lesgeven binnen
De Keerkring is
opgesteld

terug te zien
binnen de school

ondersteunings-
structuur

Vastleggen
leerlijn
praktijkgericht
lesgeven

DPL wordt gehanteerd als
lesmodel

80% van de
leerkrachten geeft
goed les via het
DPL model blijkt
uit observaties.

Werken met leerlijnen om
passend onderwijs te
bieden

De school heeft
passende
schoolambities
beschreven voor
alle kernvakken.
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Onze mensen

Professionele cultuur door samen leren en inzet codrdinatoren en eigenaren kwaliteitskaart.

uitvoeren en gezamenlijk
lesontwerp Inwerkplan,
inzet co-teachers

Werk-Bordsessie en
Leerteams dragen bij aan
school- en
teamontwikkeling

lesontwerp en
klassenbezoek
voert ieder
minimaal 2 x per
jaar uit

Teamafspraken
borgen in een
document (ABC/
kwaliteitskaart)

Inzet co-teachers
bij alle nieuwe
leerkrachten en
leerkrachten met
een hulpvraag

Codrdinatoren en
co-teachers
hebben ambulante
tijd voor uitvoering
opdracht

professionele
cultuur zien we
terugin de
organisatie (o.a.
feedback geven)

Erkende
ongelijkheid
(balans bottom up-
top down)

hoe de
verhouding is
tussen
leerteams/en
werkbordsessie

Vitaal team.
Ontwikkeldoel Meetpunten Meetpunten Meetpunten Meetpunten
2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Structureel klassenbezoek | Gezamenlijk Kenmerken Het is duidelijk Doelen uit het

schoolplan zijn
behaald

Balans in werkdruk

Bij piekmomenten
ambulante tijd
faciliteren

Vergaderstructuur is
ondersteunend

Bijstellen van de
vergaderstructuur

Onze omgeving

Er is goede afstemming met ouders en partners.
Profiel van De Keerkring is duidelijk voor onderwijsomgeving.

Ontwikkeldoel

Meetpunten
2023-2024

Meetpunten
2024-2025

Meetpunten
2025-2026

Meetpunten
2026-2027

Ouders zijn meer
betrokken bij de
activiteiten op school

Plan waar ouders
bij ingezet worden
is afgerond
(oudercontact-
kalender)
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Inzet van fysiotherapie en
logopedie in de klas naar
behoefte

Onderzoek naar
mogelijkheden
(ook financieel)
voor
samenwerking

Uitvoering

Evaluatie en
borging plan

De Keerkring is
partnerschool van de
Marnix

Toewerken naar
voldoen aan de
criteria

Officieel
partnerschool van
de Marnix

Profiel van De Keerkring is
duidelijk voor
onderwijsomgeving

Open dag voor:
- stagiaires en
startende
leerkrachten

- het
onderwijsveld
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